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Adem KOCER
Okul Miidiirii

OKUL MUDURU SUNUS

Diinyada ve iilkemizde degisimin hiz kazandig1 bir siire¢ yaganmaktadir. Bu hizli degisim siireci
beraberinde yeni sorunlar ve firsatlar yaratmaktadir. Olasi sorunlar ve firsatlara hazirliksiz yakalanmamak
igin 6ngdriide bulunmak, yarmi bugiinden planlamak durumundayiz. Akintiya kapilmak yerine, akintrya yon
vermek, basarty1 gansa ve tesadiiflere birakmamak igin, gevremizin, iilkemizin ve diinyamn icinde bulundugu
siireci etkin bir sekilde izlemek, degerlendirmek ve buna uygun stratejiler gelistirmek durumundayiz. Olasi
sorunlara giinliik, gegici ¢oziimler iiretmek yerine kalici ve sistemli ¢Oziimler gelistirmek bizi giiglii
kilacaktir. Bunun igin planh ¢alismak bir zorunluluktur.

Okulumuzun éniimiizdeki dért yillik siirecini planlarken, gerek sorunlarin ve iyilestireye agik
alanlarmn tespitinde, gerekse bunlara yonelik ¢6ziimlerin iiretilmesinde ben yerine biz anlayigim esas alan ve
ortak akli harekete gegiren bir ¢alisma tarzim esas aldik. Bu anlayis ortak bir kurum kiiltiiriiniin olusumuna
katk1 yapacak ve basar1 sansimiz1 arttiracaktir. Hazirlamug oldugumuz stratejik plan éncelikle art1 ve eksileri
ile kurum olarak kendimizi tammamiza imkén verecektir. Bununla birlikte sahip oldugumuz imkanlar ve
firsatlarin farkinda olarak, 6niimiizdeki dort yillik bir siireci planlayarak, belirlenen hedeflere ulagmak igin
Onemli araglarimizdan biri olacaktir. Unutulmamalidir ki planlar hedeflere ulasmak igin birer aractir,
amag degildir. Bunun igin hazirlamis oldugumuz planin gergek¢i ve uygulanabilir olmasima énem verdik.
Egitim ¢aliganlar olarak yaptigimmz isin ve yiiklendigimiz sorumluluklarin farkinda, seffaf, ulagilabilir ve
hesap verilebilir olmay1 temel galisma prensibi olarak benimseyerek, bu dogrultuda bir kurum kiiltiirii
olusturacagiz.

Hazirlamig oldugumuz stratejik planlamada belirlenen hedeflere biitiin calisanlarnmiz ve
paydaslarimizla isbirligi iginde ¢alisarak ulagacagimiz inanci ile bagta stratejik planlama ekibindeki
arkadaglar olmak iizere katkida bulunan herkse tegekkiir ediyorum.
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Sekil 8: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modeli 21

TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve ¢nceliklerini, performans olgutlerini ve bunlara ulagmak igin izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarimi igeren plandir(5018s. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,Madde3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 dénemi stratejik plan galismalarinin baslatiimas: icin
Milli Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirhik siirecinin asamalarimi, bu
asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanaca@ tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip dyelerinin sayisini ve niteliini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olug sebebini agiklayan, kurumun/kurulugun kimlere, hangi
amagla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amac: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle olgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulugla dogrudan veya dolayh ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluglar ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gicli ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in
meveut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amactyla farkh teknikler kullanilarak yapilan




analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basma bir bitinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Performans Gastergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin olgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayimin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Giris |

Aydin Didim T
Camlik Mahallesi 442 sok 37°21'25"N 27°16'20"E

0256 8136085 0256 8131261
720308@meb.k12.tr https://valilerilkokulu. meb.k12 tr/
720308 Tam giin |

Didim Valiler Ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligimin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve
hazitlik programi dogrultusunda Aydin 11 Milli Egitim Miudirluginin hazirladigr 11, Tlge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30
Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Aydm 11 Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmigtir. Hazirlik ¢alismalarimimn
tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak
Durum Analizi ¢alismalan yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarthgenin hazirlanmasi,
uygulanmakta olan stratejik planimn degerlendirilmesi, faaliyet alanlan ve iiriin-hizmetlerin
degerlendirilmesi, kurulus ici analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna goére 2024-2028
stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlari belirlenmistir. Paydas Analizi galismalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” galismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” caligmasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliminin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Mudarlagamizin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yilhk siregte amaclar, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmigtir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme
ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan galismalan tamamlanmistir. Stratejik
plammiz, incelenmek iizere i1 Milli Egitim Mudirligii Ar-Ge Birimine gonderilmistir.
Diizeltme iglemlerinin ardindan Didim Ilge Milli Egitim Miudirliigi tarafindan onaylanan
planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayih Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve il Milli Egitim Mudirlugi Ar-
Ge birimine bilgi verilmistir.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Midiiri bagkanliginda, okul aile birligi bagkan, 2
gonilli 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur .. (Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi I

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcist baskanhiginda, 3 goniilli Ogretmen
uye ile 1 gonullii veli iiye olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Valiler flkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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Strate]l Gellstirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmas

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmas: Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al ile
St. Plamin riin ve
Deg. Hizm. Deg.

Gelisim
GZFT Analizi | Alanlarinin
Belirlenmesi

Kurumsal
Tarihge

Paydas Kurulus igi
Analizi Analiz

Temel like ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclann Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi




([ 2.BOLUM: DURUM ANALIZI )
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A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1993 yilinda Aydim Valiligi’nin sagladif1 kaynaklarla 11 ay gibi kisa bir siirede
tamamlanmigtir. {igemizde agilan ilk ilkogretim okulu 6zelligini tasgimaktadir.

Okulumuzun ingaati tamamlandiktan sonra ilgililer tarafindan donemin Aydin Valisine
okula adimn verilmesi énerilmis ancak, o dénem Aydin Valisi olan Sn. Litfii TUNCEL bu
oneriyi kabul etmeyerek “Aydin da gorev yapan biitiin valilerin katkisini belirtmek iizere
“VALILER” adint 6nermistir. Bu 6neriye uygun olarak okulumuza VALILER ILKOGRETIM
OKULU adt verilmistir.

Dénemin Milli Egitim Bakani Sn. Nahit MENTESE tarafindan 15.10 1993 tarihinde
agihig1 yapilmustir. Egitim-gretime baslama tarihi ise 25.10.1993 diir.

Okulumuzun agildigr 1993-1994 Egitim-Ogretim yihinda;
L. kademede 5 sinif, I1. kademede 3.sinif olmak iizere toplam 8 simifta 182 63renci ve 5°i sinif,
4’0 brang 6gretmeni olmak iizere toplam 9 6gretmen ile egitim-6gretime baslamistir.

2014-2015 egitim-6gretim yilimin 2.dénemi ile ortaokul bolimii yeni yapilan okul
binasina taginmugtir.09/02/2015 tarihinden sonra okulumuz normal egitim-6gretim yapan ilkokul
olarak hizmet vermektedir.

Okul 6ncesi 3, ilkokul 23 ve dzel egitim 3 Sube olmak tizere toplam: 28 Sube
bulunmaktadir.

Okulumuzda halen; 3 yonetici, 23 Simif Ogretmeni,2 Rehber Ogretmen,2 Ingilizce
Ogretmeni, 3 Ozel Egitim Ogretmeni.3 Okul Oncesi Ogretmeni, 1 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni 1 memur ve 1 tane hizmetli gorev yapmaktadir.

Okulumuzda normal egitim-6gretim yapilmaktadir.

404 kaz 6grenci; 407 erkek 6grenci olmak iizere toplam 719 6grenci mevcuttur.
Okulumuz Aydin ili Didim ilgesi Camlik Mahallesinde bulunmaktadir. Ogrencilerimiz
Altinkum Mabhallesi, Camlik Mahallesi ve Efeler Mahallesinden gelmektedir. Bu yagam alanlar
turistlik faaliyetlerin gergeklestigi alanalar oldugundan égrenci meveut durumumuz mevsime
gore degismektedir.Gelenler umdugunu bulamadigindan geri donmek zorunda kalmakta buda
niifusta sirkiilasyon yasanmasina sebep olmaktadir. Gelenlerin bir kismi da Didim’in renkli
hayatindan etkilenmis, ailelerin dagilmasina sebep olmuglardir. Bu sebeple okullarda da Ogrenci
sirkiilasyonu olmakta ve basariy: etkilemektedir.

Ayrica Ingiliz uyruklu vatandaglarin ilgemize yerlesmeleri cocuklarinin gogunun
okulumuzda egitim gormeleri nedeniyle dil gelisimi, sosyal ve kiiltiirel etkilesimleri olumlu ve
olumsuz katki saglamaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Valiler lilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle
uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda
yuz yuze eitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlan dogrultusunda gevrimigi egitim
yapimistir. Bu siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarim gergeklestirmek
mimkin olmamis, oziirsiz devamsizhik oranlar gibi yiiz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olgiilememistir. Bunun yaninda, gevrimigi egitime gecilerek derslerin MEB
talimatiyla EBA iizerinden islenmesi ve ogretmenlerin EBA sistemine kayitlariin zorunlu
olmasi sebebiyle EBA kullanan gretmen ve ogrenci oram gostergeleri 2023 hedefini agmis, bu
gostergenin gergeklesmesi igin baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin
strecinde yaganan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
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edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya gikmast muhtemel
sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmas icin telafi programlan, egzersiz calismalar,
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planminda yer
alan gahsmalar, 11 ve Ilge Milli Egitim Mudirligi galismalariyla esgiidimlii olarak

gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustr,

C. Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 1 Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

URUN/HIZMETLER
Egitim-6gretim is ve islemleri
Ders Dig1 Faaliyet Is ve Islemleri
Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarmin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinm Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

FAALIYET ALANI

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Stratejik Planlama islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas
Arastirma-Geligtirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

C- insan Kaynaklarmmn
Geligimi

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimn Dagitim

Tasmir Mal Islemleri

Tagimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

D- Fiziki ve Mali Destek

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbaginda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, inceleme ve Sorugturma Hizmetleri
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E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basm, Halk ve Ziyaretgilerle ligkiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

B =L

D. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

o




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Aydm 11 Milli Egitim Mudiirliga

Didim Kaymakamlig:

Didim Tige Milli Egitim Mudurliga

<)L 2

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

-SSP PN BN

Didim Ticaret Odasi

lige Emniyet Amirligi

lige Toplum Saglig: Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlart

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

lige Belediye Bagkanhg;

Mahalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluglar
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1
Suriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.,

Tablo 3 Paydaslarin (")nceliklendirilmesi

iC

PAYDAS ADI e
PAYDAS

Aydin 11 Milli Egitim Midurlagi

DIS
PAYDAS

ONEM
DERECESI

ETKI
DERECESI

ONCELIGI

Didim Kaymakamlig:

Didim Ilge Milli Egitim Midiirligi
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Okul Miidiirimiiz

Ogretmenlerimiz

Ojirencilerimiz

Velilerimiz

po E A N P

Personelimiz

Didim Ticaret Odasi

Tige Emniyet Amirligi

lige Toplum Sagligi Merkezi

Tagimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

lige Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az, 1=Hig




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi galigmalan kapsaminda; Didim Ilge Milli Egitim Mudiiri basta olmak diger okul
ve kurumlarin yonetici ve ofretmenleri ile yiiz yuze gorigmeler, milakat, toplant:
gergeklestirilerek, dilek ve onerileri alinmigtur. Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden
olusan i¢ paydaglarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alimmugtir,
Kurumumuzun i¢ paydaglarina yonelik yaptigimiz anket ¢aligmasinda, Aydin 11 Milli Egitim
Miidiirlugu tarafindan hazirlanan Yénetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci
ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular kullanilmigtir. Anketlere 330 6grenci, 34 6gretmen, 3 personel,
3 yonetici ve 280 veli olmak iizere toplam 650 paydagimiz katilmugtir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Almmasma iliskin Cahismalar

RAPORLAMA VE

PAYDAS ADI CALISMA TARIHI DEGERLENDIRME

SORUMLUSLU

YONTEM SORUMLL

lige MEM Yoneticileri | Milakat, Toplant i‘;?;‘l’{]‘ S:é‘ﬁ‘“me 01.052023-19.052023 | . P. Hazirlama Ekibi
=t cal Tl ETE e g:ﬁ_?“"“e 01.05.2023-19.052023 | S.P. Hazrlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi 01.05.2023-19.05.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Yanetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asadgidaki ifadelere
uygun olarak degerlendiriniz.

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30 33 36

Calistigim kurum giivenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere goziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erigilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.

Cevreye duyardir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

HKATILIYORUM  ® KARARSIZIM = KATILMIYORUM




sekil 3. B. Liitfen gbrev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugiu
__ Olanakiar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlan

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27
Fiziksel olanaklan
Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Cevre diizenlemesi
Arag park alani

Ulasim imkénlan

Sosyal imkanlan

mYETERLI W KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim ydntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler acisindan asagrdaki

ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 6 9 12 15 18 21 24 27 30

w

Bu kurumda galismayi diger kurumlarda ¢ahismaya tercih

ederim, “

Calistifim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve

paylasim vardir, == —
Calistigim kurumda calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina

yatkindir. 2
1 I I I

Calistigim kurumda bagh bulundugum yéneticinin ydnetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gérev ve rol tamimlari etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir,

Calistiim kurumda gérevimle ilgili calismalarda yeterince
bagarih oldugumu diigiiniiyorum.

Calistiim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli
olciide dikkate alinir.

Calistigim kurumda &diil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardima
oldugunu diigiiniiyorum.

Caligtifim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim
tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.

Cahistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.

Gahstigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig hedefler
ve amaglar vardir, yénetimde stratejik yaklagimlar...

Cabstigim kurumda g¢ogu zaman gereksiz islerle ugrasiyorum.

N O I I
]
= EENNN
Cahistifim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten f—
LIl

Cahgtigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarim, amacg ve

hedeflerini kendi sorunlarim gibi gorilyorum. : . .: ; ...-.

Calistigim kurumda sorunlann ¢oziimiine ve kurumsal

hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak icin normalin... =~ =@ ....-.
il -

Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is alusinda ortaya cikan sorunlann ¢oziimii icin kullanilan
yoéntemler yeterlidir.

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM = KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli ic Paydas Anketi Sonuclar

sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumun yénetim

0

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢éziiliir.

Okulumuzun dgretmenleri ve yéneticileri yenilikiere agiktir,

Okulumuzdaki 8gretmenler ve ydneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken
yeterince agik ve anlasilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yineticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yéneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 8gretmenler ve yéneticiler farkl goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6&retmenler ve yéneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarhidiriar.

kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

20

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM

40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

= KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/édrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

-10 10 30 50 70 90 110 130 150 170 190 210 230 250

Fiziksel olanaklar

Temizlik hizmetler

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimj
Cevre diizenlemes

Ulasim imkanlar|

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal geli;irrl
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanii..

Sosyal imkénlari (spor veya oyun alanlar;, kantin/kafeterya
kiitiiphane olanaklari gibi)

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL
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sekil 7. C. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigr kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagrdaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220 240 260

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim |
ve paylagim vardir. L
Okulumuzdaki 6grenciler ve &gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardr.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletigim ve
paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve dgretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir. -
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismast
yiiritebilirler. —_—
Bu okulun &grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne
oldugu konusunda 6§retmen ve yéneticiler tarafindan...
Okulumuz, &grencilerin basansini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir. S—
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarih 6grenciler odiillendirilir.
Okulumuzdaki égrencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
on planda tutulur. —u
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilan ile sosyal
becerilerinin birlikte geligimi saglanir. e

i

Okulumuzda bir karar alinmadan énce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptiginiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum,
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yéneticilerin onerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yéneticilerin Gneri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.
Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel sorumiuluklanm
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki calismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.
Okuldaki calismalardan edindigim bilgi, beceri ve
kazamimlar, okul hayati disinda da devam ettiririm.
Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaclarimi, kendi sorunlarim
gibi goriiriim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirim.
Okulumuzda yasanan sorunlarin géziimii igin normalin
listiinde caba gdsteririm.
Okulumuzda yapilan galismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim. s

l i
k
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E. Kurulus Ici Analiz
e $ Q. 1

Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yénetici Sayis:

Miidiir oo Miidiir Yardimeis:
Basyardimeisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 719
2 | Ogretmen Sayisi 38
3 Derslik Sayisi 27
4 | Derslik Basina Diigen Ogrenci Sayist 30
5 | Opretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayist 33

Tablo 7 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyaq: Sayilan

BRANS NORM MEVCUT (HTIYAC

1 Smif Ogretmeni 23 23 0
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
3 Din Kiiltiirii Ve Ahlak Bilg. Ogrtem. 1 1 0
4 Anasinifi 6gretmeni 3 3 0
5 Ozel Egitim Simf Ogretmeni 4 3 1
6 Rehber Ogretmen 2 2 0

Tablo 8 Yardime: Personel/Destek Personeli Says1

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 3 3 0
3 Giivenlik Gérevlisi 0 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimin Fiziki Durumu

BINA KAPASITE
DURUMU (Yeterli/Yetersiz)

BINA YAPISAL DURUMU

SIRA  KULLANIM ALANI/TURD 3
23 : (Tahsisli Binalar Dahil)

1 Hizmet Binasi Var Yeterli
2 Personel Lojmam 0 -
3 Spor Salonu (Hal Saha) Var Yeterli
4 Kiitiiphane 0 -
5 Thata Duvan Var Yeterli




6 Giivenlik Kamerast Sayist 14 Yeterli
7 | Yemekhane 1 Yeterli
8 Asansor-Lift (Engelli) 1 Yeterli
9 Rampa (Engelli) Var Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapis:

TEKNOLOJI VE BiLiSiM ALTYAPISI

Etkilesimli akilh tahta sayisi 25
Tablet sayis 0
internet altyapis Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri simfi/laboratuvar sayisi Yok
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanim Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanin Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanmu Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanmm Var
Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Mudurlagimizin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati
almarak tahmini hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 1 2026 2027 2028 | opam
Kaynak

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 280000 | 360000 | 480000 | 600000 | 730000 2450000
Diger (Ulusal ve Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar: vb.) o
TOPLAM 280000 | 360000 | 480000 | 600000 | 730000 2450000

“F1-




[F. GZET Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz égretmenler kurulu toplantilari, ziimre Ogretmenler
kurulu toplantilar sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilan, odak grup goriismelert,
ev-igyeri ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb. ¢aliymalarla birlikte dig paydaslanimiza yonelik
yaptigimiz toplantilar, yiz yiize gériismeler/miilakat vb. ¢aligmalardan elde edilen sonuglara
gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet
defteri kayitlari, yazili, sézlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet sistemleri, énceki plan
dénemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler, tezler ve
raporlardan yararlamimistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diuzeyde gugli ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz igin énem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

e [l ve flge MEM tarafindan yirirliige konan ¢aligmalarin ve projelere katilimin yiiksek olmas

e Oprenci ve personel igleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

e Bilgi edinme, halkla iliskiler siirecinin mevzuatin belirledi &1 yasal siirede gergeklesmesi

o lletisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gerceklesmesi

e Oprenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

* Personelimizin igbirligi icerisinde galigmast

e Kurumsal kiiltiiriin geligmis olmasi

e Devamsizlik oranlarmin diigik olmas:

e Destek odasi, yemekhane bulunmas:

* Rehberlik servisimizin etkin ¢alismas: sonucu okulumuizun akran zorbahgy, siddet vb. olumsuz durumlarin
minimum derecede diisiik olmasi

® Personelimizin ders disi etkinliklere énem vermesi ve katilimin yitksek olmasi

GUCLU YONLER

¢ Kismen de olsa kazandirilan davramglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basanisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranig egitiminden 6n planda tutulmas:

» Okulda 6grenci nakil sirkiilasyonunun fazla olmasi

e Okul ve kurumlarda veli gériisme randevu sisteminin bulunmamast, velilerin ders saatlerinde gériisme
talepleri

e Teknoloji bagimliligina bagl orata ¢ikan olumsuz davranglarla ilgili miicadele

* Okul-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince vitklenilmek zorunda kalinmasi

e Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan égrencilerin nakil talepleri

ZAYIF
YONLER

o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmnin vitksek olmasi
o Okulumuzun ilge merkezinde bulunmast

* Sif 6gretmeni ve brang 6gretmeni ihtiyacmin olmamast

e Kiiltiirel ve demografik cesitlilik

e Okul bélgesinin turizm bolgesinde olmasi

FIRSATL
AR

¢ Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢aligmalarina biitge ayrilamamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giiclitkler

e Is kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisitk olmas
* Bilimsel, teknolojik temah ¢alismalar igin maddi kaynak temininde giiclitk vaganmasi

® Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan uyusmazlik

e Giivenlik gérevlisi bulunmamasi

e Hizmetli ve yardimer personel yetersizligi

TEHDITLER




G. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi l

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaglar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

e 11, Ilge ve Okul St. Planlarinda bittinlak olmamas:

TESPITLER VE iHTIYACLAR

o 11, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde butinlik
saglanmast

» Midirligiimizin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Tabi oldufumuvz mevzuatin kapsamu, Mauodirligomizin vetkilerini
cesitlendirmekle birlikte simrlamakiadar.

¢ Kurumsal kultirimoz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirhkl
olmasina rafmen ogrenci ve velilerimizden olusan paydaglanmiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

¢ Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine midahale
alanin surlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger kurumlarla isbirliginde, vyetki  alanimm
genisletilmesi

¢ Mevzuat itibariyle Okul Mudirlerinin  yetkilerinin
artinlmasi

Egitim uygulamalan konusunda ulusal dizeyde tamtim
calismalan  yaparak  ogrenci  wve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtivag duyulan degisikliklerde “yenileme”
cahsmalart verine “giincelleme” caligmalanna ver
verilmesi

Ogrenci velilerinin  egitim faaliyetlerine madahale
alanlanmin  smrlandinlmasi  igin  yasal  tedbirlerin
alinmas:

¢ Mevzuatin,  caliganlann  kendilerini  giivende
hissedebilecepi gekilde yeniden diizenlenmesi

L]

L]

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Soreci ile
ilgili diger ig ve islemler

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmas:

e Paydas tirit fazladir, paydaslanmizin kurumumuzdan beklentileri
farklt ve gok ¢esitlidir

¢ Paydaglanin idareden beklentilerinin faaliyet alanlanyla
uyumu  saglanmasi, plan déneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

® Gahganlarmmizin her biri farkh tirden veterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmast igin
hizmet igi eitim faalivetleri diizenlenmesi

¢ Kurumsal kiltarimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletigim
gelismistir, halkla iligkiler saglikla bir gekilde yoratilmektedir.

¢ Bitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yitksektir
fakat genel katilim oranlan beklenen diizeyde degildir

¢ Egitim-ogretim faalivetlerine genel katihm oranlannm
yitkseltilmesi

¢ Kurumumuz hastane binasindan déniigtirilmostar

e Derslik sayilani yeterlidir fakat derslikler ihtiyacr kargilayacak kadar
bayak degildir, derslik bayma digen ogrenci sayilan tutarsizlik
gostermektedir

Meveut hizmet binas: yerine yeni bir hizmet binas:
yapilmasi

* Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir

Kadrolu Biligim Teknolojileri Ogretmeni ihtivact

e Kurumumuza ait ddenek kaleminin bulunmamasi

e Ailelerin gelir ditzeyi disik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir

¢ Okul-aile birligi i ve islemleri okul yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  ongorilemeyen  degisikliklerin - dikkate
alinmasi

o Ilkokullarda 6denek artirilmast

-13-




| 3. BOLUM: GELECEGE BAKIS |

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

SEE

(

MIiSYONUMUZ

ve nitelikli bireyleri olarak hayata ve bir {ist 6gretim kurumuna hazirlamak.

M

Cagdas bir egitim ortaminda 8grencilerimizi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelecegin tiretken

\

( VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmaci ve kapsayict yaklagimla her bireyin
degerli hissettigi bir okul kiiltiirii olusturmak ve 21,Yuzyilin geligen egitim ihtiyaclarina
cevap verebilecek 6ncii bir okul olmak.

\—

TEMEL DEGERLERIMizZ
DEGERLERIMiZ,
1. Tark Milli Egitimi Temel Kanununda ifade edilen; Tiirk Milli Egitiminin genel
amaclari, temel ilkeleri ve Atatiirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda galisinz.
2: Olay ve olgulari; kanun, yonetmelik, emir ve genelgeler cercevesinde
onyargisiz, sartsiz ve iyi niyetle degerlendiririz.
3 Ulkemizin gelecegi konusundaki gérev ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
4, “En iyi olmanin en iyi hizmeti vermekle ve dogru algilanmakla saglanacagr”
inancindayiz.
5. Ogrenmenin hayat boyu siirdiigiine inaniriz.
6. Yenilikgiyiz. Degisimin gerekliligine inaniyoruz.
F “Biz” bilinciyle calisiriz. Bagari ve basarisizligi paylasiriz.
8. “Basarmak icin inanmak esastir” diisincesindeyiz.
.2 Gegmisi bilir, gelecegi bu giinden planlariz.
10. Teknolojik gelismeleri yakindan takip eder, teknolojinin kullanilmasini
saglariz.
11, Yasantiya (Uygulamaya) dayali, istendik davranis degisikligi olustururuz.
12, Sosyal, kiltlirel, sportif ve sanatsal etkinliklere katilir ve organizasyonlar
yapariz.
13 Sabirhyiz. Dinlemesini biliriz.
14. Bizim icin zaman degerlidir. Zamani planli ve bilincli kullaniriz.
15 Her durumu kurum kiiltiirtinii gelistirmek igin firsat bilir; elestiri ve
onerileri kuruma yapilmis bir katk1 olarak degerlendiririz.
16 Gevreye karst duyarliyiz.
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B. Stratejik Amaclar '

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5 (A5)
Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerin egitim Ogretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir

Ust O0grenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari oOnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artinlacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikh yasam ve gevre bilinci duyarhhgi
kazandirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiir( gelistirilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
yer verilecektir.
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C. Stratejik Hedefler, Performans Gosterg

eleri, Stratejiler

AMAC (A1)
HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist dgrenime gecisi saglanacaktir.
Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergesi
(PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Stkhig

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

a8 Sikhigi

2024 2025 2026 2027

ilkokullarda
Yetistirme  Programina
(iYEP)  dahil olan
6grencilerin Tirkge dersi
kazanimlarina ulagma
orani {%)

PG.1.1.1

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

ilkokullarda
Programina
Sgrencilerin
dersi
ulagma

PG.1.1.2.
Yetistirme
déhil olan
matematik
kazanimlarina
orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY

PG.1.1.3. 20 giin ve {izeri
Bzlrsiz devamsizhik
yapan &grenci orani (%)

25 6 5,8 5,6 54 5,2 5 6 AY 6 AY

PG.1.1.4. 20 giin ve {zeri
6zUrll devamsizlik yapan
&grenci orani (%)

20 0,2 0,1 0,2 0,2 0,1 0,1 6 AY 6 AY

PG 1.1.5 Ogrenci basina
okunan kitap sayisi

15 18 18,2 18,4 18,6 18,8 19 6AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM iYEP Komisyonu
E;ﬁﬂiﬁ‘nmuﬁx Ogretmenler Kurulu, Zimre Ogretmenler Kurulu
RISKLER ?algln hastaliklar nedeniyle &grencilerin ara devamsizlik yapmasi
IYEP’e destek amagh kullanilan dijital platformlara &grencilerin ev ortaminda ulagamamasi
S.1. Ogrencilerin Tirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciliglyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
5.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
STRATEJILER artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 8grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalar saglanacaktir.
5.4 IYEP"in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
5.5 Ofrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
MALIYET TAHMINi 20000
Ogrencilerin ara devamsiziik yapmalari, [YEP kazanimlarina ulasma oranlarins azaltmaktadir.
TESPITLER Veliler, 6grencilerin [YEP'e gore tespit edilen eksiklikleri yerine diger derslerden (programlardan) destek almayi
talep etmektedirler.
IHTIYAGLAR IYEP'e gore eksiklikleri belirlenen &grencilerin programa katilim zorunlulugunun getirilmesi

IYEP'de devam zorunlulugunun getiriimesi




AMAG (A2)

Temel egitimde Ggrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinilarak bilissel,

duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kitltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders digi etkinliklere katilim

HEDER{HR 1) orani artirilacaktir.
Baslangig
Performans Gstergesi (PG) Hedefe | " pegeri | 2024 | 2025 | 2028 | 2007 2028 lzleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhigi Siklig
(2023)

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve &gretim
ddneminde bilimsel, killtiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 2 &0 63 . ;. 2 12 oo At
Ogrenci oran) (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve &gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 20 30 32 34 36 38 40 6 AY 6 AY
galismalarina katilan 8grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir efitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 20 70 72 74 76 78 80 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan &grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve &gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 42 " 13 = 23 = Al ey ear
Sfrenci orani (%)

KOORDINATOR BiRiM

Ofretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER)

Okul Aile Birligi

Etkinlikler icin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RISKLER lceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmas
Proje tabanli calismalanin belirli {odak) hedef kitleye ydnelik hazirflanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje calismalart
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirlacaktir,
S2 Bgrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olugturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
STRATEJILER alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artinlacaktir.

53 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla ig birligi icerisinde ylratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artinfacaktir.

85 Orenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI

40000

Bilimsel, killtirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi galismalara yeterli diizeyde katilimai
saglanamamaktadir.

Yiriitilen her calisma “proje” olarak adlandiriimakta, dnyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli caligmalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yuriitiilen calismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje calismalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje calismalarina katiimda géniilliiligi
azaltmaktadir.
Bakanlik, il, ilce dizeyinde uygulanan proje tabanh calismalarin  cogunlugunun “ihtiyag analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanli ¢alismalardan 8nce ihtiyac analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapiimasi

Proje calismasi katilimeilarinin, gahsmalar éncesinde hazirlik, amac-hedef belirleme stratejileri, risk

degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. stirecler ve ilgili kavramiar hakkinda bilgi edinmesi ]
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pece e (4 d d daZand
HEDEF (H3.1) | Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.
Baslangig
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | “Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lZleme | Raporlama
Etkisi {%) Sikligr Sikhgi
{2023)
P§.§.1.1 S.agrakjlvve dgngeh beslenme ile ilgili 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
egitim verilen 6grenci orani
PG3L s -
PC 1_2 Cevre bilinci ile ilgili egitim verilen 20 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
ogrenci orani
PG.3.1.?"Nezalket kurallari ile ilglli egitim 20 100 i 100 100 100 100 6 AY 6 AY
verilen 6grenci orani
PG 3.1.4 Akran zorbalig@ ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim verilen grenci orani 40 100 el 10 400 3 30 il 6AY
KOORDINATOR BiRiM Ogretmenler Kurulu

I$ BiRLIGI YAPILACAK BIRIM{LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi

RISKLER Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig artiran unsurlarin fazlahgi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, &grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tdrkge dersinde ders saatinin bir balimii okumaya ayrilacak ve okul miidirligiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
53 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
STRATEJILER yapilacaktir.
s4 Ofrencilere, nezaket ve gorgl kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir,
S5 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin gocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 20000
Ogrencilerin okuma aliskanligi kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanligi kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi
Nezaket kurallari ve cevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn
TESPITLER tutumlarinin tutarl olmamasi
Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimiarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar
olarak algilanmasi
Ebeveynlerin gocuk yetistirme konusundaki yanhs tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba
egitimleri konusundaki gereksinimlerini gozardl etmesi
Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Saghgi,
Cocukla iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Gocukta Temel
IHTIVACLAR intiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cadi Cocugunda

Beslenme, Ozel Egitim ihtiyaci Olan Bireyler icin fletisim, Cocuklar igin Dramatik Etkinlikler,
Erken Cocukluk D@nemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yénlendirmeli
yaygin egitim kurslari diizenlenmelidir.




AMAC (A4)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

egitim hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kiiltirli gelistirilecektir.
Baglangig ;
Performans Gostergesi (PG) E':;:f(f;) Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ';::h"; Ra::;";:;"“
(2023)
PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan &gretmen orani 10 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim Ogretim yilinda proje
tabanh calismalardan herhangi birinde aktif 25 0 5 10 15 20 25 6 AY 6 AY
goérev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 25 50 54 58 62 66 70 6 AY 6 AY
PG 4.14 Yazh veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, gorils, 10 1 1 0 0 0 0 6 AY 6 AY
Bneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katihim orani 30 25 30 35 40 45 50 6 AY 6 AY
{veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

is BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER])

Ziimre Ogretmenler Kurulu

51 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki géniilli Sgretmenin katilmasi, egitime katilacak
&gretmenlerin gérevlendirmelerinin cogunlukla resen yapilmasi
S2 sikdyet sahiplerinin, sikdyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz

RISKLER
olmasi
53 Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yéntemlerine basvurmasi
54 Sikayet mekanizmalarinin say ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet ici egitim faaliyetlerinden 8gretmen ve yéneticilerin gérisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olugturuimasi icin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 30000
Hizmet ici egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet ii egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda dizenlendigi icin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
IHTIYAGLAR Paydas gérislerinin degerlendirilmesi, ishirliginin gelistirilmesi




A A

HEDEF (H5.1)

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig skl
(%) (2023)
PG 511 - Okulda/kurumda iyilestiriimesi 30 0 0 0 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda dizenleme yapilan agik 70 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY
hava oyun alani sayisi
KOORDINATOR BIRIM Okul Aile Birligi
i BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) Ogretmenler Kurulu
Tasarruf tedbirleri
RISKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast
iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekénlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
STRATEJILER 52 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektér ile is birlikleri yapilacaktir.
53 Okul &gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalars saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 135000
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin &nemli bdlimii éncelikli
bolgelere aktarilmaktadir.
. Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda bliyik onarima veya
TESPITLER " 4 -
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadr,
Kurum bolimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme calismalarina okul aile birliginden yeterli
dizeyde destek saglanmamaktadir.
Okul aile birligi destegi saglanmasi
iyilestirilen alanlarin egitim ve &gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
IHTiYACLAR dengesinin saglanmasi

Ongorilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglar: karsilayacabilmek icin merkezi dlizeyde
egitime ayrilan biitgenin artirimasi




D. Maliyetlendirme

__J

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 wyillik hedeflerine
ulagilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapimuigtir,

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler

Maliyet

Al 20000 30000 40000 50000 60000 200000
Hi.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000

A2 60000 70000 80000 90000 100000 400000
H2.1 60000 70000 80000 90000 100000 400000

A3 20000 30000 40000 50000 60000 200000
H3.1 20000 30000 40000 50000 60000 200000

A4 40000 50000 60000 70000 80000 300000
H4.1 40000 50000 60000 70000 80000 300000

AS 150000 210000 270000 330000 390000 1350000
HS.1 150000 210000 270000 330000 390000 1350000

TOPLAM 290000 390000 49000 590000 690000 2450000

[E. izleme ve Degerlendirme

Mudiirlagimizin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme galigmalan egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik surelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik sirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. [zleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli

Egitim Mudiirligiine gonderilecektir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

[r————————————————

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi J

Yéneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

2

iice MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde)
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EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI

GOREVI

KURULDAKI GOREVI

1 Adem KOCER Okul Midiiri Bagkan

2 | Arif SERT Mdr. Yrd. Uye

3 | Aydin Ogretmen Uye
KARABACAK

4 Bayram DENIZ Ogretmen Uye

5 | Meral GOZETIR Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

GOREVI

EKIPTEKI GOREVI

1 Sadik DURSUN Miidiir Yardimeist Baskan
2 | Mehmet YESILLIK Ogretmen Uye
3 Uzeyir ERGUL Ogretmen Uye
4 | Ayse SEVINC Ogretmen Uye
5 | Tugral YETISKIN Veli Uye




